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Apresentacao

A Fundacao Vové do Mangue, criada em 08 de maio de 1997, possui como
finalidade a defesa dos direitos sociais, a preservacao do meio ambiente e
a valorizagdo da cultura. Por mais de 24 anos, a instituicdo vem
desenvolvendo projetos em diversas areas de atuacdo, com atividades
sociais, culturais, esportivas, educativas e ambientais, em parceria com
governos, empresas e outras entidades, destacando-se o ICMBio - Instituto
Chico Mendes, Universidade Federal do Recéncavo (UFRB), Instituto
Bioterra, RARE Brasil, Coordenacdao Nacional de Popula¢des Tradicionais
(CNPT), Petrobras, Governo do Estado da Bahia, Estaleiro Enseada Industria
Naval, além das Prefeituras, Colonias de Pescadores e Associacdes de
Pescadores dos municipios de Maragojipe e Sao Francisco do Conde, na
Bahia. A instituicdo também é integrante do grupo de trabalho do PAN
Manguezal Espirito Santo/Nordeste, gerido pelo ICMBio/CNPT, que
direciona esforgos estratégicos para a conservacdao de espécies do
manguezal ameagadas de extingao.

Desde 1998, a instituicao promove em Maragojipe-Ba os eventos Semanas
do Meio Ambiente e Estudantil, que ja integram a agenda cultural do
municipio e receberam o titulo de utilidade publica municipal, através da
Lei 10/2009. Nesses eventos, sdo realizadas atividades de educacdo,
esporte, cultura, cidadania e meio ambiente, beneficiando
aproximadamente 2.200 pessoas por ano.

A fundacao possui uma biblioteca com acervo de cerca de 1.200 livros,
principalmente com temas ambientais, que possui o apoio do programa
Sala Verde, do Ministério do Meio Ambiente, e atua como centro de
formacao ambiental. Dispoe também de um Centro de Inclusao Digital, em
parceria com o programa GESAC, do Ministério das Comunicacdes. Todos
esses servigos sao oferecidos de forma gratuita para a populagao.

Em 2005, a instituicao iniciou uma série de projetos voltados para criangas
e adolescentes, com ac¢des desenvolvidas em Maragojipe-Ba. Entre 2005 e
2007, o projeto Casulo beneficiou cerca de 120 pessoas; entre 2008 e 2011,
o projeto Brasileirinhos beneficiou mais de 200 pessoas e, entre 2013 e
2018, o projeto Garotada beneficiou mais de 250 pessoas. Todos eles
tiveram o patrocinio da Petrobras, através do Fundo Municipal da Infancia
e Adolescéncia, com a aplicacdo de atividades de cunho
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educativo, cultural, ambiental e esportivo, priorizando beneficidrios que se
encontravam em situacdao de vulnerabilidade social e estimulando o
protagonismo infanto juvenil e o desenvolvimento social como
instrumentos, sobretudo, de combate a violéncia, abuso de drogas e
exploracdo sexual.

A fundagao foi parte integrante, entre 2013 e 2015, do Programa Verde
Novo, em parceria om o Estaleiro Enseada Industria Naval, que teve como
objetivo realizar a revegetacao de 10 hectares de areas remanescentes de
mata atlantica na regidao de Maragojipe. Outro programa, o Pesca para
Sempre, foi desenvolvido nos anos de 2013 a 2017, através de uma parceria
com organizagdes internacionais, a Rare Brasil, o Fundo de Defesa
Ambiental (Environmental Defense Fund ou EDF) e a Universidade da
Califérnia, Santa Barbara (UCSB). Buscou colaborar para a melhoria das
condicdes de trabalho das comunidades tradicionais da regido da Baia do
lguape, através do incentivo a participacdo comunitaria e do
desenvolvimento de acdes de orientacao para a exploragcao sustentavel da
pesca, tendo como foco de atuacdo a implantacdo do cultivo de ostras,
envolvendo 30 familias das localidades de Capanema e Baixao do Guai, em
Maragojipe-Ba.

Através de uma parceria com a Universidade Federal da Bahia e com o
patrocinio da DETEN Quimica, a entidade implantou, em 2001, o Projeto
Viva o Mangue, com o propdsito de promover a preservacao ambiental,
com a recuperacao de areas degradadas de manguezal em Maragojipe.
Entre 2001 e 2010, o Viva o Mangue recuperou mais de 4 ha de areas
degradadas de manguezal, produziu mais de 45.000 mudas de mangue,
promoveu educacdao ambiental para mais de 6.300 estudantes de 12 e 22
graus e capacitou mais de 350 pessoas, sobretudo, pescadores e
marisqueiras, através de oficinas de artesanato e reciclagem de lixo. Em
2007, a instituigdo realizou o 12. Encontro dos Manguezais da Bahia, em
parceria com a Secretaria Estadual de Meio Ambiente e o IBAMA, com o
objetivo de estabelecer demandas e politicas para a preservacao dos
manguezais na Bahia. Em 2016, a Fundacao foi vencedora do Prémio ao
Valor Social, desenvolvido pela DETEN Quimica, através da Fundacao
CEPSA, em reconhecimento as acdes exitosas do projeto Viva o Mangue.

A partir de 2013, a fundacao inicia o projeto CO, Manguezal, por meio do
programa Petrobras Socioambiental, com atuacdao na Baia de Todos os
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Santos (BTS), sobretudo, nos municipios de Maragojipe e Sao Francisco do
Conde, no estado da Bahia. Desde o seu inicio, o projeto obteve amplo
destaque nas suas regides de atuacdo, com acgdes direcionadas a
recuperacao de areas de manguezal e mata atlantica, realizacao de diversos
estudos e pesquisas cientificas, além da aplicagao de um amplo programa
de educacdao ambiental. Entre 2013 e 2020, foram produzidas mais de 120
mil mudas e recuperadas mais de 20 ha de areas degradadas de manguezal
e de mata atlantica. O projeto beneficiou, com suas acdes educativas e
sociais, mais de 8.000 pessoas, principalmente criangas e jovens, nas suas
atividades de educacdao ambiental e desenvolvimento social.

A instituicdo possui cadastro em diversos conselhos e d&rgdos
representativos nas areas ambiental e social, além do reconhecimento de
Utilidade Publica Municipal (Lei Municipal n2 090, de 30/09/1999) e
Utilidade Publica Estadual (Lei Estadual n? 9696, de 01/11/2005).

Missao
Promover o desenvolvimento social, a educagao, a cultura e a preservagao do
meio ambiente, priorizando a¢oes voltadas para jovens, adolescentes e
comunidades tradicionais. Tem ainda a competéncia de criar tecnologias sociais,
transferir conhecimentos e compartilhar experiéncias com governos, empresas,

terceiro setor, universidades e setores estratégicos das redes nacionais e
internacionais de construcao ecompartilhamento de conhecimentos.

VISAO: Uma sociedade justa e responsdvel pela preservagdo do meio ambiente e
pleno desenvolvimento social.



Praticas e valores

Inovar: transformar ameagas em oportunidades para o desenvolvimento, atuar pela
mobilizacdo das comunidades e encontrar nas pessoas como sujeitos de direitos a
solucdo para seus proprios desenvolvimentos sem nunca lhes tirar a dignidade e a
autodeterminacao.

Compartilhar: ver nas comunidades e nas parcerias organizacionais uma oportunidade
de agregar valores a ideias e transforma-las em processos coletivos deaprendizado para
o desenvolvimento reconhecendo o papel de cada um no espaco publico da cidadania e
de nossa solidariedade enquanto atores sociais.

Incluir: criar condi¢cdes e oportunidades iguais para a participacdo no aprendizado,
desenvolvendo habilidades e competéncias que possibilitem compreender, transformar,
reconstruir e usufruir das experiéncias socioambientais e de desenvolvimento.

Garantir a diversidade: como a oportunidade de aprender com as diferencas e,
portanto, favorecer a convivéncia e a aprendizagem compartilhada, ao passo em que se
concentra em perceber, reconhecer e valorizar positivamente as diferengas entre as
pessoas no que se refere a raga, cor, religidao, género, bidtipo e niveis de habilidades;
Promover a autonomia e gerar resiliéncia: todas as atividades sao desenvolvidas com
foco emancipatério, baseado no conhecimento cientifico e na valorizagao dos
conhecimentos tradicionais com o fim de promover o desenvolvimento das
capacidades dos atores sociais em analisar, avaliar, decidir, promover e organizar a sua
participacdo e de outros nos diferentes ambitos de seus direitos como sujeitos de
direitos individuais e coletivos e a capacidade que cada pessoa, territério, comunidade e
sociedades tém de lidar com seus proprios problemas.

Objetivos

Esta etapa refere-se a definicdo dos objetivos geral e especificos que irdo conduzir
a FVM a alcangar sua visao e atingir sua missao. A construcao da proposta dos
objetivos estratégicos foi realizada em conjunto com os colaboradores de todas as
areas da instituicao, buscando atingir as metas primordiais.



Objetivos geral

Guiar a Fundagao Vové do Mangue com um marco metodoldgico e instrumental que ira
pautar a realizacao de estudos e analises necessarias para a elaboracao do Planejamento
Estratégico do periodo 2024-2027.

Objetivos especificos

e Desenvolver projetos que promovam a defesa, preservacao e conservacao do meio
ambiente, sua fauna e flora, bem como que estimulem o desenvolvimento sustentavel;

e Promover o desenvolvimento econdmico e social no combate a pobreza;

® Implementar novos modelos socio-produtivos e de sistemas alternativos de
producao, beneficiamento e comércio;

® Assessorar projetos, programas, empreendimentos e novas ideias com uma visao
holistica para o crescimento regional sustentavel;

® Promover a ética, a paz, a cidadania, os direitos humanos, a democracia, bem como
outros direito universais;

® Promover o desenvolvimento da cultura e das manifestagdes artisticas em geral,
principalmente das culturas populares;

® Promover melhorias na infraestrutura e bem estar das comunidades rurais e urbanas;

e Estimular e fortalecer o empreendedorismo inovador no Estado da Bahia, por meio
da oferta de editais de subvencao econémica;

e Promover cursos de qualificacdao e capacitacao profissional para jovens e adultos;

® Promover e realizar projetos em intercambio com universidades ou outras
instituicdes assemelhadas no Brasil ou no exterior;

e Promover a inclusao e o desenvolvimento social por meio de projetos direcionados
ou de apoio a outros ja existentes, principalmente para criancas e adolescentes;

e Estabelecer parcerias ou executar servicos de comunicagao social com o propdsito de
produzir e exibir programas educativos, culturais ou ecoldgicos;

e Promover atividades desportivas, competicdes e campanhas em prol da divulgacao
de praticas esportivas e integracao social;

e Promover o fortalecimento das manifestacdes estudantis e do protagonismo
infantojuvenil.



Organograma
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Propdsito

Enquanto metodologia administrativa, o Planejamento Estratégici da FVM se propde a

realizar exercicios de reflexao sobre:

Entender se o propdsito e os objeivos da
instituicdo estdo alinhados com as
praticas/atividades desenvolvidas.

Exercicio de analisar as a¢des desenvolvidas pela
instituicdo com olhar critico, identificando erros
e acertos e buscando aperfeicoamento continuo
das atividades.

Analisar o que a instituicao podera agregar no
seu corpo de agdes, trazendo vantagens para o
alcance das suas metas.

Por meio de a¢gdes e comprometimento dos
colaboradores para com a instituigao.

Por meio de metodologias de gestao que
fornecam informacdes relevantes a cerca dos
setores e da instituicdes como um todo.



Metodologia

O processo de planejamento estratégico da FVM teve seu inicio em marco de 2024, em
uma reunidao motivacional para expor aos colaboradores a real importancia de trabalhar
no Planejamento Estratégico da instituicdo. No processo de planejamento, foram
realizados inicialmente reunides com o presidente e membros integrantes do grupo
gestor do planejamento, a fim de fazer uma leitura prévia da situacao institucional e
definir diretrizes operacionais.

Apds longas discussoes, foram definidos dois grupos de trabalhos (GTs), para os quais
foram escolhidos liderancas e integrantes. Aos lideres, foi solicitada uma descricao dos
temas de trabalho e objetivos dos GTs.

Definidas essas questdes primarias, houve a decisdo pela abertura a comunidade. Nessa
fase, a FVM, por meio do seu Diretor Geral e dos membros do GTs, convidaram
colaboradores e parceiros para uma articulagao conjunta com fins de leitura da situacao
institucional. Esse foi um momento muito rico para o processo de construcao do
planejamento estratégico, com presenca qualitativa e quantitativa de parceiros.

Essa oficina contou com a apresentacao sistematizada das etapas do planejamento
estratégico, sendo seguida pela operacionalizacdo da etapa de alinhamento de
percepcoes e expectativas, quando os parceiros tiveram voz ativa na construcao coletiva
do SWOT — matriz estratégica de leitura do ambiente externo (ameacas e
oportunidades) e do ambiente interno (fraquezas e fortalezas). Assim como realizado no
contexto externo, o planejamento estratégico seguiu com o desenvolvimento de oficinas
em cada grupo de trabalho, a fim de buscar alinhamento das percepcdes e expectativas
dos membros internos.

Esse processo foi operacionalizado tomando como base o documento obtido na oficina
dos parceiros externos, de modo que o documento seguiu sendo complementado ou
adaptado ao que era util a cada grupo de trabalho. As etapas seguintes envolveram a
leitura de cada GT em torno de a¢des similares realizadas por outras fundagdes estaduais
de apoio a pesquisa, compreendendo etapas de benchmarking, com fins de modelagem
das acOes operacionais e estratégicas de cada grupo.

Ao passo que boas praticas foram identificadas, estabeleceu-se uma discussao interna

para a elaboracdao de estratégias. Nesse momento, algumas acdes ja foram sendo

implantadas, especialmente quando nao implicaram em grandes mudancas ou quando

entendemos ser necessario iniciar certos ajustes na cultura organizacional.

Buscamos também promover oficinas setoriais adicionais junto aos parceiros,
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ampliando a leitura de percep¢des e expectativas institucionais. Com leituras mais
consolidadas, avangamos para o momento de formulagao das estratégias. A¢des junto a
cada GT foram tracadas no sentido de identificacao dos caminhos para operacionalizacao
do planejamento. Nessa fase, algumas ferramentas modernas de gestao foram utilizadas.
O OKR (sigla em inglés que significa: “Objetivos e Resultados Principais”) é uma
metodologia de gestao que auxilia na definicao das estratégias organizacionais, definindo
os objetivos almejados e os resultados, que s3ao as metas com impacto direto para o
alcance dos obijetivos.

Outra ferramenta necessdria para o planejamento estratégico é o BPM (outra sigla em
inglés que significa: “Gerenciamento de Processos de Negdcio”). A ferramenta pode
auxiliar a instituicao a obter uma gestao crescente e continua por meio do mapeamento
dos processos, com o qual sera possivel determinar o fluxo de trabalho, acompanhar e
medir suas rotinas para assim corrigir e melhorar sua produtividade. Além dessas
metodologias, a utilizacdo do Trello, como um mecanismo de gestdo da qualidade, tem
possibilitado o gerenciamento das atividades de cada eixo de agao.

A etapa final do planejamento estratégico consistiu na valida¢cao das construgdes, o que
foi feito pelos membros internos e externos, assegurando, mais uma vez, a participacao
de parceiros nas a¢des desenvolvidas pela instituicdo. Um evento final apresentou e
debateu de forma sistematica as novas diretrizes da Fundag¢ao Vovo do Mangue.
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Diagnaostico organizacional

A leitura do ambiente competitivo consiste em uma das mais importantes etapas do
planejamento estratégico. Uma leitura equivocada ou superficial leva a construgao de
estratégias inapropriadas para uma instituicao. O Modelo de SWOT é um classico da
Administracao Estratégica, utilizado desde a década de 1980, ainda representando um
caminho fundamental para a realizagao do diagndstico organizacional. Por esse modelo
sdao analisados os pontos fortes e fracos, relativos ao ambiente interno e as
oportunidades e ameacas, no ambiente externo.

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

e Comunicagao entre os setores
da instituicdo pracisa melhorar;

® Bom relacionamento com
érgaos governamentais,

empresas, universidades e ® Melhor defini¢do das
outras instituigdes civis; competéncias e rotinas dos

setores técnicos e

e Qualificagao e o )
administrativos;

comprometimento dos gestores
e colaboradores; ® Melhorar processos de
avaliagdao de indicadores de

e Organizacao sistematica da N
resultados e gestao;

equipe na atribuicdo de
etividades; e Melhoria nos sistemas

® Bom alinhamento dos internos de gestéo.

colaboradores as demandas da
instituicao;

e Rapidez da resposta da equipe
sobre as demandas da
instituicao;

e Abertura ao dialogo;

e A representatividade da
instiuicao em diversos conselhos
possibilia a iteragdo com
politicas publicas e outras
instituicoes.
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ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

e Maior participagao em
eventos técninos e
promocionais de cunho
estadual e nacional;

e Construir uma carteira de
interesse com os setores
publico e privado para o
atendimento de demandas
especificas;

e Articular o desenvolvimento
de processos cientificos com
universidades, com vistas a
atender a demanda e projetos
diversos;

e Desenvolver acordos de
cooperagao com o poder
publico com o intuito de
desenvolver a¢des
estratégoicas nas areas de meio
ambiente, acdo social,
educacdo e cultura;
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® Baixa prioriza¢do de
investimentos publicos em
areas afins da institui¢gao, como
a de politicas ambiental e
social;

@ Instabilidde e ameacas de
descontinuidade no
financiamento de projetos da
instituicao;



Comunicacao, transparéncia e controle

A comunicac¢ao tem a missao de consolidar todo processo do Planejamento Estratégico,
ao disseminar e construir a cultura do planejar na FVM. Os recentes processos de
redemocratizacao e de desenvolvimento de uma consciéncia social e ambientalista no
pais resultaram num exercicio mais amplo de cidadania e, consequentemente, de
empoderamento politico da sociedade.

Nesse processo de transformacao, a comunicacao é uma ferramenta fundamental para
o pleno alcance dos objetivos da instituicdo, porque é por meio dela que as agdes
conseguem envolver as pessoas, criando o sentimento de participacdo e
responsabilidade. A comunicacdo deve ser utilizada nao somente para divulgar os seus
resultados, mas também para subsidiar todo o seu processo de mobilizagao social.

O que se pretende é promover 0s propdsitos da instituicao, envolvendo interna e
externamente os atores por cada ac¢ao estabelecida, norteando a sua atuacdao. Nesse
sentido, empreende-se a divulgacdo das realizacdes e resultados obtidos, consolidando
os pontos de controle periddico e revisdes regulares para avaliar, medir, comparar ou
ajustar, se assim for necessario. Assim, dialoga-se com um ambiente possivel e menos
impreciso, a partir da reuniao dos anseios e expectativas dos publicos envolvidos.

Enfim, planejar é necessariamente empreender comunicagao, o que foi retratado na
identificacao visual do Planejamento Estratégico da FVM. Participantes e assistidos,
patrocinadoras, instituicao (e equipe interna), além de outros atores envolvidos estao
representados nos quatro baldes de uma comunicacdao permanente, que pensa na
instituicao desejada para os préoximos quatro anos.

Difundir as ac¢des da instituicdo, com transparéncia,
constancia e compromisso.

OBIJETIVOS DA
COMUNICACAO
Criar e manter canais de comunicacado e uma
relacéo de diadlogo entre a instituicao e seus
OPORTUNIDAES beneficiarios, parceiros, patrocinadores e publico em

geral.
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Estratégias planejadas

Nesta etapa, o planejamento apresenta as estratégias elaboradas para a Fundag¢ao Vovo
do Mangue para o periodo de 2024 a 2027. A apresentacao foi sistematizada em quatro
eixos centrais, os quais apresentam objetivos, estratégias e caminhos para sua
implementacgao.

MEIO AMBIENTE

. Desenvolver acdes e projetos de preservacao e
conservagao do meio ambiente e promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Promover a¢bes que visem o desenvolvimento
economico e social, beneficiando, sobretudo,
comunidades tradicionais.

EDUCAGAO E ESPORTE

Promover atividades educacionais e desportivas,
principalmente para estudantes de escolas
publicas.

Promover o desenvolvimento da cultura e das
manifestacdes artisticas em geral, bem como
aplicar programa de comunicagao social.

GESTAO
Promover aimplementagao de processos
eficientes de gestao institucional.

o CULTURA E COMUNICAGAO SOCIAL
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Meio Ambiente

e Implementacdo de programas de restauracao ecoldgica focados na recuperacao de
manguezais e mata ciliares de dreas degradadasna Baia de Todos os Santos, no ambito
do projeto CO2 Manguezal | 2024 - 2027,

® Realizar a avaliacdo e monitoramento das areas recuperadas no ambito do projeto CO2
Manguezal | 2026 - 2027;

e Implantar e desenolver acdes de educacao ambiental nos municipios onde a
instituicdo atua| 2024 - 2027

e Firmar termos de parcerias com empresas e governos para o desenvolvimento de
atividades ambientais, sobretudo, com vistas a promover a diminuicao dos impactos das
mudancas climaticas | 2024 - 2027;

e Participar de foruns, simpdsios e palestras, como forma de promover as atividades

desenvolvdas pela instituicdo e de disseminar conhecimentos | 2024 - 2027;

® Promover o intercabio com outros projetos ambientais, com vistas a estimular a troca
de conhecimentos | 2024 - 2027,

ORGAOS RESPONSAVEIS — Diretoria Geral, Diretoria Administrativa e Financeira, Diretoria de Meio Ambiente,
Diretoria de Marketing e Comunicagao, Diretoria de Pesquisa e Inovagao.

Desenvolvimento Sustentavel

e Desenvolver projetos que promovam o desenvolvimento sustentavel, com vistas a
fortalecer cadeias produtivas em comunidades localizadas na regiao da Baia de Todos os
Santos, estado da Bahia | 2024 - 2027;

e Desenvolver programas de capacitacdo e geracao de renda para comunidades locais,
focados em atividades econdmicas sustentdveis | 2024 - 2027;

e Realizar diagndstico da realidade social, identificar os potenciais atores sociais e
formar rede de multiplicadores nas comunidades onde a instituicao atua | 2024 - 2027,

ORGAOS RESPONSAVEIS — Diretoria Geral, Diretoria Administrativa e Financeira, Diretoria de Politicas Sociais e
Cidadania, Diretoria de Marketing e Comunicagao, Diretoria de Pesquisa e Inovagao.
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Educacao e Esporte

® Promover evento anual de integracao educacional e esportiva — SEMANA
ESTUDANTIL DE MARAGOGIPE | 2024 - 2027,

® Promover a producao e disseminacao de contedudos educativos através de
plataformas digitais, no ambito do projeto FVM DIGITAL | 2024 - 2027,

® Promover a cursos de capacitacao para profissionais das redes de educacao, bem
como formacdo de agentes multiplicadores | 2024 - 2027;

® Promover a realiacdo de projetos de cunho educativo e esportivo para criangas,
adolescentes e jovens | 2024 - 2027;

ORGAOS RESPONSAVEIS - Diretoria Geral, Diretoria Administrativa e Financeira, Diretoria de Politicas Sociais e
Cidadania, Diretoria de Marketing e Comunicacao, Diretoria de Cultura e Esporte.

Cultura e Comunicac¢ao Social

e Desenvolver acdes de promocdo da cultura no ambito do Programa Aldir Blanc, bem
como através de outros programas de entes governamentais e empresas | 2024 - 2027;

e Aplicacdao de um programa de comunicacao social, com vista a promover a informacao
das a¢des da instituicdo e estimular a participacdo ativa da comunidade nas agoes
desenvolvidas pela fundacao | 2024 - 2027;

e Planejamento e execucao de campanhas de conscientizacao e mobilizacdo em torno
de temas especificos, como a importancia dos manguezais, a conservacao da vida
marinha e a sustentabilidade das comunidades | 2024 - 2027;

® Promogao da transparéncia e prestacdao de contas: Comunicagao transparente sobre
as atividades, conquistas e desafios da fundacao, demonstrando o impacto tangivel de
suas acoes e fortalecendo a confianca e o apoio da comunidade e de outros
stakeholders.| 2024 - 2027,

ORGAOS RESPONSAVEIS — Diretoria Geral, Diretoria Administrativa e Financeira, Diretoria de Politicas Sociais e
Cidadania, Diretoria de Marketing e Comunicacdo, Diretoria de Cultura e Esporte.
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Gestao

e Implantacdao de um sistema de Compliance e de um Plano de Monitoramento e
Controle dos ritos e processos da instituicado, bem como da conduta dos seus
colaboradores | 2024 - 2025;

e Elaboracao e implementacao de planos estratégicos de curto e longo prazo, alinhados
com a missao e os objetivos da fundacdo, para orientar as atividades e garantir o alcance
das metas estabelecidas | 2024;

e Estabelecimento e fortalecimento de parcerias estratégicas com outras organizacoes,
instituicdes governamentais, empresas privadas e comunidades locais para colaboragao
em projetos e iniciativas comuns | 2024 - 2027;

e Medir o impacto das atividades da fundacdao e garantir a prestacao de contas aos
doadores, parceiros e comunidade em geral| 2024 - 2027,

® Promover a identificacdo, avaliacao e mitigacdao de riscos institucionais, bem como o
cumprimento de todas as obrigacdes legais e regulatdrias aplicaveis a fundacdo. | 2024
-2027;

® Promover o estimulo a inovacdo e a aprendizagem continua dentro da organizacao,
incentivando a experimentacao, o compartilhamento de conhecimento e a adaptacao a
novas tendéncias e desafios | 2024 - 2027;

ORGAOS RESPONSAVEIS — Diretoria Geral, Diretoria Administrativa e Financeira, Diretoria de Marketing e
Comunicagao.

PORTAL DA TRANSPARENCIA
https://fvm.org.br/autenticidade/f20vm24mgp250524/

PUBLICADO EM 25.05.2024
CODIGO | f20vm24mgp250524
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